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الكفاءة الاكاديمية وعلاقتها بالتمكين الإداري لدى مديري المدارس المتوسطة والثانوية في قضاء  
 الخالص في محافظة ديالى 

 صبار محمود شحاذة 
 المديرية العامة لتربية ديالى

 ( 2023/ 1/11  في ، قبل للنشر2023/ 9/ 16  في قدم للنشر)
 الملخص

التابعة  الخالص  والثانوية في قضاء  المتوسطة  المدارس  لدى مديري  الإداري  والتمكين  الاكاديمية  الكفاءة  بين  العلاقة  التحقق من  لغرض 
( مدرساً ومدرسة بالتربية 60لمحافظة ديالى، استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي والعلاقات الارتباطية على عينة قوامها ) 

توصل الباحث على أهم الاستنتاجات وهي : هناك علاقة  بعد تكييفهما  و الرياضية، مستخدماً مقياسي الكفاءة الاكاديمية والتمكين الإداري  
التربية  مدرسي  نظر  وجهة  من  والثانوية  المتوسطة  المدارس  مديري  لدى  الإداري  والتمكين  الاكاديمية  الكفاءة  بين  وفعالة  وثيقة  ارتباط 
الرياضية في قضاء الخالص. وكذلك هناك فروق بين مديري ومديرات هذه المدارس من حيث الكفاءة الاكاديمية والتمكين الإداري ولصالح  
.  المديرات. ويوصي الباحث بضرورة زج مديري المدارس المتوسطة والثانوية والإعدادية في ورش ودورات تدريبية لتطوير امكانياتهم الإدارية

  واجراء بحوث مختلفة في الجوانب الإدارية التي تخص عمل مدراء المدارس المتوسطة في محافظة ديالى. 
   .الكلمات المفتاحية: الكفاءة الاكاديمية، التمكين الإداري، مديري المدارس المتوسطة والثانوية

Academic competence and its relationship to administrative 
empowerment among middle and secondary school principals in 

Al-Khalis District in Diyala Governorate 
Sabar Mahmoud shhada 

General Directorate of Education in Diyala . 
Summary 
For the purpose of investigating the relationship between academic competence and administrative 
empowerment among middle and secondary school principals in the Khalis district of Diyala 
Governorate, the researcher used the descriptive approach using the survey method and correlational 
relations on a sample of (60) physical education teachers, using two measures of academic competence 
and administrative empowerment, and after adapting them, the researcher reached The most important 
conclusions are: There is a close and effective correlation between academic competence and 
administrative empowerment among middle and high school principals from the point of view of physical 
education teachers in the Khalis district. There are also differences between the male and female 
principals of these schools in terms of academic competence and administrative empowerment, in favor 
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of the female principals. The researcher recommends the necessity of involving middle, secondary, and 
preparatory school principals in workshops and training courses to develop their administrative 
capabilities. Conducting various researches into the administrative aspects related to the work of middle 
school principals in Diyala Governorate. 
Keywords: academic competence, administrative empowerment, middle and high school principals. 

 المقدمة  -1
فيها    تبرز  التي  المكان  بالإعدادية  وانتهاءاً  والثانوية  بالمتوسطة  مروراً  الابتدائية  من  مراحلها  بمختلف  المدرسة  تعد 

الممارسات والأساليب التي تنتهجها الإدارة المدرسية والمتمثلة بمديري هذه المدارس والتي تنعكس على العاملين فيها من  
وتوجيه وبناء قدراتهم وامكانياتهم العلمية في تعزيز  استثمار أفضل الموارد المتاحة  في  دورهم يساهمون  بالذين  و مدرسين  

     بما يخدم تطلعات المدرسة التربوية.
من  الاكاديمية  الكفاءة  و    تعد  والتي  الإدارة  في  الحديثة  المفاهيم  من  المدارس  المتغيرات  واحدة  بمديري  تحيط  التي 

والثانوية أن    المتوسطة  في  بها  الوثوق  يمكن  تفسيرات  الى  للوصول  القرارات اكفاءة  الوذلك  كل  في  تتدخل  لاكاديمية 
الادارية  التعليمية  يتخذها    و  أن  يمكن  الانتباه    المديرالتي  عملية  التدريسية  للمدرسفي  المواقف  اختبار   ،في  الى 

,  لمدرسةفي االمدرسين  مع زملائه    ة اليومي  همن خلال تعاملات  من قبله الذي يتم تقيمها  و الإمكانيات التدريسية والإدارية  
الاكاديمية الخاصة به على المقارنات التي يجريها بين ما لديه من قدرات وإمكانيات   كفاءةال  في تطويرر  يد الماذ يعتمد  

 واستعدادات أكاديمية وبين قدرات زملائه وإمكانياتهم واستعداداتهم.
المتحكم      تعد  ولذا  محددة،  مهام  أداء  على  قدراتهم  عن  الأفراد  يحملها  التي  التوقعات  هي  الأكاديمية  الكفاءة  أن 

الرئيسي الذي يرتبط بمعتقدات الفرد التي تحدد القدرة المتطلبة لعمل ما في وقت ما، ومن ثم فهي تجعل الأفراد يقبلون  
   (418، 2011)عمر، على عمل ما أو لا يقبلون، أو يحاولون أداء مهام معينة أو لا يؤدونها.

عرفها " الزيات" بأنها مجموعة متمايزة من المعتقدات أو المدركات المترابطة أو المتداخلة لنتائج المجموعة من الوظائف  
 ( 18،  2017)دعيش، .المتعلقة بالضبط الذاتي لعمليات التفكير والدافعية والحالات الانفعالية والفسيولوجية

 المنفتحة الإدارة تطبيق على تقوم التي و  الحديثة  الإدارية الفلسفات  دى حاه  ر ااعتبب الإداري  بالتمكين الاهتمام  د ايز ت  
 ويهتم  .دارسالم إدارة في الفاعلة  المشاركة  وتحقيق ت االقرار  واتخاذ  التصرف حرية منحهمو  المدرسين  ت اقدر  بتعزيز
والمبادرة على وتشجيعهم   والمسؤوليات، الصلاحيات  المدرسين إعطاء يعني الذي التمكين مفهوم  باتخاذ  المشاركة 
 العلاقة بتوثيق يرئيس  بشكل الإدارة من مباشر تدخل دون  بطريقتهم العمل لأداء والثقة الحرية ومنحهم المناسبة ت االقرار 
 الداخلي والتنظيمي الإداري،  الجمود  وكسر ر،االقر  اتخاذ  في ومشاركتهم تحفيزهم على والمساعدة والمدرسين، الإدارة بين
 فان هنا ومن .المنظمات  لنجاح  أساسيار  صاعن المدرسين تمكين بمبدأ الاهتمام  يجعل ما وهو  والمدرسين، الإدارة بين
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و  إلى تهدف  سةاالدر  هذه الاكاديمية  الكفاءة  بين  العلاقة  في  المدارس   الإداري  التمكينالكشف  مديري  المتوسطة  لدى 
 والثانوية من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية في قضاء الخالص في محافظة ديالى.

 خدمة على  قادرين د فراأ منهم  لتجعل العمل وحرية والموارد  لقوةا  او السلطة من  يكفي ما العاملين منح يعني التمكين أن
 الكامنة الطاقات  إطلاق إلى تهدف حديثة استراتيجيةت بأنها  عرف كما (.167،  2010)الساعدي،   .بفاعلية المنظمة
 تكامل كيفية على يعتمد  المنظمة نجاح لأن وذلك للمنظمة،  المستقبلية  الرؤية بتحديد  ومشاركتهم المنظمة، في د اللأفر 

  (. 183، 2011. )عريقات،  أهدافهاو  المنظمة رؤية مع د االأفر  حاجات 
 ينومفتاح ينمهم ين  عامل  ماكونه في الإداري    التمكيندراسة العلاقة بين الكفاءة الاكاديمية و البحث في   أهمية تكمنو 

المدرسين داخل  ت امهار  تطوير فرصة توفير على نيعملا   ماأنه كما سة،در الم داخل الإبداع عامل تنمية ين فيأساسي
ويسعى الباحث من أن تكون نتائج البحث المرجوة تسهم في تعزيز قدرات مديري المدارس المتوسطة والثانوية    المدرسة.

فائدة بأقصى  الاكاديمية  كفاءتهم  والاستفادة من  الإداري  التمكين  الخالص في  داخل  في قضاء  الإداري  العمل  لتعزيز 
    .المدرسة وتطوير إمكانيات العاملين داخل هذه المؤسسة التربوية

التي      الكبيرة  التحديات  معالجة  عليهم  تفرض  ومعقدة  متغيرة  في ظروف  والثانوية  المتوسطة  المدارس  مديري  يعمل 
المدراء   يمتلك  أن  إلى  تحتاج  والتي  الطلبة  أمور  واولياء  مدرسين  مع  سواء  المدرسة  داخل  وعلاقاتهم  بعملهم  تحيط 

تسهم التي  والوسائل  الفعالة   الأدوات  الأدوات  أحدى  باعتبارها  الإداري  التمكين  ومنها  التحديات  هذه  ومواجهة  بحل 
والمهمة والحيوية والتي ترتبط بشكل أو باخر بمدى الكفاءة الاكاديمية لديهم، إذ لاحظ الباحث من خلال عمله كمدرس  
للتربية الرياضية في أكثر من مدرسة متوسطة وثانوية اختلاف القدرات الإدارية لمدراء هذه المدراس في قيادة العملية 

 بحثال مشكلة صياغة  ويمكنمن المشكلات التي تحدث فيما بينهم ومدرسيهم.    ية والتدريسية، والذي ولد العديدالتربو 
المدارس  لدى مديري   الإداري  هل للكفاءة الاكاديمية علاقة إيجابية وفاعلة في التمكين :التالي السؤالالإجابة على   في

 المتوسطة والثانوية من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية في قضاء الخالص؟ 
 : إلى التعرف على ويهدف البحث

 ديالى. –الكفاءة الاكاديمية لدى مديري المدارس المتوسطة والثانوية في قضاء الخالص  .1
 التمكين الإداري لدى مديري المدارس المتوسطة والثانوية في قضاء الخالص ديالى. .2
العلاقة بين الكفاءة الاكاديمية والتمكين الإداري لدى مديري المدارس المتوسطة والثانوية بقضاء الخالص في   .3

 محافظة ديالى. 
الإداري   .4 والتمكين  الاكاديمية  الكفاءة  الرياضية في  التربية  إجابات مدرسي ومدرسات  الفروق في  التعرف على 

 لمدراء المدارس المتوسطة والثانوية بقضاء الخالص في محافظة ديالى  
 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية: -2
 منهج البحث: 2-1
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بالأستتتتتتلوب المستتتتتتحي والعلاقتتتتتتات الارتباطيتتتتتتة إذ يعتتتتتتد هتتتتتتذا المتتتتتتنهج هتتتتتتو استتتتتتتخدم الباحتتتتتتث المتتتتتتنهج الوصتتتتتتفي 
 الاصلح لمشكلة واهداف البحث.

 مجتمع البحث وعينته:  2-2
( مدرستتتتتتتتتتتتتتاً ومدرستتتتتتتتتتتتتتةً تربيتتتتتتتتتتتتتتة رياضتتتتتتتتتتتتتتية يمثلتتتتتتتتتتتتتتون المتتتتتتتتتتتتتتدراس 75اشتتتتتتتتتتتتتتتمل مجتمتتتتتتتتتتتتتتع البحتتتتتتتتتتتتتتث علتتتتتتتتتتتتتتى )

قتتتتتتتتد راعتتتتتتتتى الباحتتتتتتتتث فبمحافظتتتتتتتتة ديتتتتتتتتالى. امتتتتتتتتا عينتتتتتتتتة البحتتتتتتتتث  قضتتتتتتتتاء الختتتتتتتتالص  زطة والثانويتتتتتتتتة فتتتتتتتتي مركتتتتتتتتالمتوستتتتتتتت
ومدرستتتتتتتتتتتتتة،  ( مدرستتتتتتتتتتتتتاً 10الشتتتتتتتتتتتتتروط العلميتتتتتتتتتتتتتة لاختيتتتتتتتتتتتتتار العينتتتتتتتتتتتتتة إذ بلغتتتتتتتتتتتتتت عينتتتتتتتتتتتتتة التجربتتتتتتتتتتتتتة الاستتتتتتتتتتتتتتطلاعية )

( مدرستتتتتتتتتتتتتتتتة، اختيتتتتتتتتتتتتتتتترت 30( مدرستتتتتتتتتتتتتتتتاً و)30( مدرستتتتتتتتتتتتتتتتاً ومدرستتتتتتتتتتتتتتتتة بواقتتتتتتتتتتتتتتتتع )60وبلغتتتتتتتتتتتتتتتتت العينتتتتتتتتتتتتتتتتة الرئيستتتتتتتتتتتتتتتتة )
 بالطريقة العمدية وذلك لقرب مدارسهم من سكن الباحث ومكان عمله. 

 إجراءات البحث الميدانية:  3–2
بعتتتتتتتتد البحتتتتتتتتث والتقصتتتتتتتتي التتتتتتتتذي قتتتتتتتتام بتتتتتتتته الباحتتتتتتتتث فتتتتتتتتي كتتتتتتتتل متتتتتتتتا يتعلتتتتتتتتق بموضتتتتتتتتوع البحتتتتتتتتث، والمقتتتتتتتتاييس 

وكتتتتتتتتتتذلك الاطتتتتتتتتتتلاع علتتتتتتتتتتى المصتتتتتتتتتتادر والدراستتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتابقة ذات الصتتتتتتتتتتلة توصتتتتتتتتتتل التتتتتتتتتتى أن الدراستتتتتتتتتتة  المختتتتتتتتتتتارة،
 تمكتتتتتتتتتتتتتتين الإداري لعينتتتتتتتتتتتتتتة البحتتتتتتتتتتتتتتث والمتمثلتتتتتتتتتتتتتتتةالتحتتتتتتتتتتتتتتتاج التتتتتتتتتتتتتتى استتتتتتتتتتتتتتتخدام مقياستتتتتتتتتتتتتتي  الكفتتتتتتتتتتتتتتاءة الاكاديميتتتتتتتتتتتتتتة و 

، إذ تلخصتتتتتتتتتتتت إجتتتتتتتتتتتراءات الباحتتتتتتتتتتتث بمدرستتتتتتتتتتتي ومدرستتتتتتتتتتتات التربيتتتتتتتتتتتة الرياضتتتتتتتتتتتية فتتتتتتتتتتتي مركتتتتتتتتتتتز قضتتتتتتتتتتتاء الختتتتتتتتتتتالص 
 بالآتي: 

  والتمكين الاداري  :إجراءات تكييف مقياسي الكفاءة الاكاديمية 2-3-1
علتتتتتتتتتتتى الدراستتتتتتتتتتات والبحتتتتتتتتتتتوث الستتتتتتتتتتابقة، لتتتتتتتتتتتم يجتتتتتتتتتتتد علتتتتتتتتتتى حتتتتتتتتتتتد علمتتتتتتتتتتته  متتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتلال اطتتتتتتتتتتلاع الباحتتتتتتتتتتتث 

دراستتتتتتتتات ستتتتتتتتابقة فتتتتتتتتي هتتتتتتتتذا المجتتتتتتتتال، لتتتتتتتتذلك ارتتتتتتتتتأى الباحتتتتتتتتث بتبنتتتتتتتتي مقيتتتتتتتتاس الكفتتتتتتتتاءة الاكاديميتتتتتتتتة التتتتتتتتذي أعدتتتتتتتتته 
خمستتتتتتتتتة و  ،( فقتتتتتتتتترة موزعتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتى أربعتتتتتتتتتة مجتتتتتتتتتالات 33والتتتتتتتتتذي يتكتتتتتتتتتون متتتتتتتتتن ) (،2022الباحثتتتتتتتتتة )أستتتتتتتتتراء جاستتتتتتتتتم 

أتفققققققققق  غالبقققققققققا  ، أتفققققققققق  ،  أتفققققققققق  دا مقققققققققابتتتتتتتتتدائل بطريقتتتتتتتتتة ) ليكتتتتتتتتترت ( اذ وضتتتتتتتتتع مقيتتتتتتتتتاس خماستتتتتتتتتي متتتتتتتتتتدرج )
أعتتتتتتتتتتتده (، ومقيتتتتتتتتتتاس التمكتتتتتتتتتتتين الإداري التتتتتتتتتتذي 1، 2، 3، 4، 5( وبدائلتتتتتتتتتته )لا اتفققققققققققق ، أحيانقققققققققققا ، أتفققققققققققق  نقققققققققققادرا  

( عبتتتتتتتتتتتتتارة موزعتتتتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتتتى خمستتتتتتتتتتتتتة 18يتكتتتتتتتتتتتتتون متتتتتتتتتتتتتن )والتتتتتتتتتتتتتذي (، 2015الباحتتتتتتتتتتتتتث )قتتتتتتتتتتتتتدري أحمتتتتتتتتتتتتتد معتتتتتتتتتتتتتراج، 
مجتتتتتتتتتتتالات، وذو خمستتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتدائل )موافتتتتتتتتتتتق بشتتتتتتتتتتتدة، موافتتتتتتتتتتتق، محايتتتتتتتتتتتد،  يتتتتتتتتتتتر موافتتتتتتتتتتتق،  يتتتتتتتتتتتر موافتتتتتتتتتتتق بشتتتتتتتتتتتدة(. 

وعينتتتتتتتتتتة البحتتتتتتتتتتث وعرضتتتتتتتتتته علتتتتتتتتتتى مجموعتتتتتتتتتتة  يتتتتتتتتتتتلاءم(. وبعتتتتتتتتتتد تعتتتتتتتتتتديل فقراتتتتتتتتتتته بمتتتتتتتتتتا 1، 2، 3، 4، 5وببتتتتتتتتتتدائل )
أو  امتتتتتتتتتتن الخبتتتتتتتتتتراء المختصتتتتتتتتتتين فتتتتتتتتتتي مجتتتتتتتتتتال الإدارة والقيتتتتتتتتتتاس والاختبتتتتتتتتتتار لبيتتتتتتتتتتان متتتتتتتتتتدى صتتتتتتتتتتلاحيتها أو تعتتتتتتتتتتديله

  حذفها. فقد تبين صلاحيتها لعينة البحث.
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 التجربة الاستطلاعية: 2-4
التجربتتتتتتتتتتتة الاستتتتتتتتتتتتطلاعية علتتتتتتتتتتتى مجموعتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتن مدرستتتتتتتتتتتي ومدرستتتتتتتتتتتات التربيتتتتتتتتتتتة  بتتتتتتتتتتت جراءقتتتتتتتتتتتام الباحتتتتتتتتتتتث 

 1/  22( مدرستتتتتتتتتتاً ومدرستتتتتتتتتتة يتتتتتتتتتتوم )الاحتتتتتتتتتتد( الموافتتتتتتتتتتق 10الرياضتتتتتتتتتتية فتتتتتتتتتتي قضتتتتتتتتتتاء الختتتتتتتتتتالص والبتتتتتتتتتتال  عتتتتتتتتتتددهم )
وتبتتتتتتتتتتتتتين تقبتتتتتتتتتتتتتل العينتتتتتتتتتتتتتة للمقياستتتتتتتتتتتتتين متتتتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتتتلال وضتتتتتتتتتتتتتوح التعليمتتتتتتتتتتتتتات وستتتتتتتتتتتتتهولة فهتتتتتتتتتتتتتم العبتتتتتتتتتتتتتارات  2023 /

 ووضوحها للمقياسين ولم يواجه الباحث او فريق العمل المساعد اي سلبيات او معوقات.
 :الأسس العلمية للمقياسين 2-5
 صدق المقياس:  2-5-1

  لغرض استخراج صدق المقياس قام الباحث باستخراجه بعدة طرق.
 الصدق المحتوى  2-5-1-1

الإداري، متتتتتتتتتن وتتتتتتتتتتم تحقيتتتتتتتتتق هتتتتتتتتتذا الصتتتتتتتتتدق بعتتتتتتتتتد ان تتتتتتتتتتم تحديتتتتتتتتتد مفهتتتتتتتتتوم الكفتتتتتتتتتاءة الاكاديميتتتتتتتتتة ومفهتتتتتتتتتوم التمكتتتتتتتتتين 
 خلال عرضه على الخبراء والمختصين بمجال الإدارة الرياضية والقياس والاختبار.

 الصدق المنطقي: 2-5-1-2
قتتتتتتتتام الباحتتتتتتتتث بتحقيتتتتتتتتق هتتتتتتتتذا النتتتتتتتتوع متتتتتتتتن الصتتتتتتتتدق لمقياستتتتتتتتي هتتتتتتتتذا البحتتتتتتتتث متتتتتتتتن ختتتتتتتتلال وضتتتتتتتتع تعريتتتتتتتت  

والعبتتتتتتتتتتتارات التتتتتتتتتتتي تعبتتتتتتتتتتتر عتتتتتتتتتتتن لمفهتتتتتتتتتتوم الكفتتتتتتتتتتتاءة الاكاديميتتتتتتتتتتة ومقيتتتتتتتتتتتاس التمكتتتتتتتتتتين الإداري وتحديتتتتتتتتتتتد مجالاتهمتتتتتتتتتتا 
 كل مجال.

 الثبات:  2–5–2
، وقتتتتتتتتد استتتتتتتتتتخدم ييسمليتتتتتتتتتة بنتتتتتتتتاء المقيتتتتتتتتااستتتتتتتتتخرج الباحتتتتتتتتث الثبتتتتتتتتات وهتتتتتتتتو متتتتتتتتتن الشتتتتتتتتروط العلميتتتتتتتتة فتتتتتتتتي ع

 طريقة التجزئة النصفية ومعامل الفاكرونباخ لاستخراج الثبات  الباحث 
 التجز ة النصفية:  .1

وهتتتتتتتتتتتي طريقتتتتتتتتتتتتة لقيتتتتتتتتتتتتاس ثبتتتتتتتتتتتتات المقيتتتتتتتتتتتتاس عتتتتتتتتتتتتن طريتتتتتتتتتتتق تجزئتتتتتتتتتتتتة عبتتتتتتتتتتتتارات المقيتتتتتتتتتتتتاس التتتتتتتتتتتتى جتتتتتتتتتتتتزئيين 
متستتتتتتتتاويين جتتتتتتتتزء يشتتتتتتتتتمل علتتتتتتتتى العبتتتتتتتتارات الفرديتتتتتتتتة والجتتتتتتتتزء الاختتتتتتتتر يشتتتتتتتتتمل علتتتتتتتتى العبتتتتتتتتارات الزوجيتتتتتتتتة ومتتتتتتتتن ثتتتتتتتتم 
ايجتتتتتتتتتاد معامتتتتتتتتتل الارتبتتتتتتتتتاط بيرستتتتتتتتتون بينهمتتتتتتتتتا، وعنتتتتتتتتتد تطبيتتتتتتتتتق هتتتتتتتتتذه الطريقتتتتتتتتتة ظهتتتتتتتتتر معامتتتتتتتتتل الارتبتتتتتتتتتاط لمقيتتتتتتتتتاس  

فيمتتتتتتتتتتتا بعتتتتتتتتتتتد ايجتتتتتتتتتتتاد معامتتتتتتتتتتتل  يمثتتتتتتتتتتتل ارتبتتتتتتتتتتتاط نصتتتتتتتتتتتف العبتتتتتتتتتتتارات اذ قتتتتتتتتتتتام الباحتتتتتتتتتتتث ( وهتتتتتتتتتتتذا 0.727) التمكتتتتتتتتتتتين
( وهتتتتتتتتتي قيمتتتتتتتتتة 0.732الثبتتتتتتتتتات للمقيتتتتتتتتتاس باستتتتتتتتتتخدام معامتتتتتتتتتل الارتبتتتتتتتتتاط ستتتتتتتتتيبرمان بتتتتتتتتتراون والتتتتتتتتتذي تبتتتتتتتتتين قيمتتتتتتتتتته )
( وهتتتتتتتتتتتو يمثتتتتتتتتتتتل 0.734ثبتتتتتتتتتتتات عاليتتتتتتتتتتتة امتتتتتتتتتتتا مقيتتتتتتتتتتتاس كفتتتتتتتتتتتاءة ذات الاكاديميتتتتتتتتتتتة فقتتتتتتتتتتتد بلتتتتتتتتتتت  معامتتتتتتتتتتتل الارتبتتتتتتتتتتتاط )
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والتتتتتتتتتذي بلغتتتتتتتتتت  معامتتتتتتتتتل الفاكرونبتتتتتتتتتاخنصتتتتتتتتتف المقيتتتتتتتتتاس وبعتتتتتتتتتدها تتتتتتتتتتم إيجتتتتتتتتتاد ثبتتتتتتتتتات المقيتتتتتتتتتاس ككتتتتتتتتتل باستتتتتتتتتتخدام 
 (. 0.847)قيمته 

 :  والتمكين الاداري  الإعداد النها ي للمقياسين كفاءة ذات الاكاديمية 6– 2
المقياسين    ث الباح  ىأنه  يتكون من )  التمكين الاداري تحديد مجالات وعبارات    خمسة ( عبارة موزعة على  18والذي 

الاتصال(  مجالات  التحفيز  التدريب،  الجماعي،  العمل  الاكاديمية )التفويض،  ذات  كفاءة  ومقياس  من    ،  يتكون  الذي 
مجالات 30) أربعة  على  موزعة  عبارة  التحصيل    (  الوقت،  وإدارة  تنظيم  المعرفية،  المهارات  الأكاديمي،  )السلوك 

   .المعرفي(
 التجربة الر يسة  7– 2

للمقياستتتتتتتتتتتتين عمتتتتتتتتتتتتد الباحتتتتتتتتتتتتث وبمستتتتتتتتتتتتاعدة فريتتتتتتتتتتتتق العمتتتتتتتتتتتتل المستتتتتتتتتتتتاعد  النهائيتتتتتتتتتتتتةبعتتتتتتتتتتتتد التوصتتتتتتتتتتتتل إلتتتتتتتتتتتتى الصتتتتتتتتتتتتيغة 
( مدرستتتتتتتتتتاً ومدرستتتتتتتتتتةً للمتتتتتتتتتتدة متتتتتتتتتتن يتتتتتتتتتتوم 60والبتتتتتتتتتتال  عتتتتتتتتتتددها )لبحتتتتتتتتتتث بتطبيتتتتتتتتتتق المقياستتتتتتتتتتين علتتتتتتتتتتى افتتتتتتتتتتراد عينتتتتتتتتتتة ا

 . 3/2023/ 22الى يوم )الاربعاء( الموافق  19/2/2023)الاحد( الموافق  
 الوسا ل الإحصا ية:   2-8

الباحث        الإحصائية    استخدم  البحث spssالحقيبة  متطلبات  تلائم  التي  الإحصاءات  من  مجموعة  خلال  من   ,
على   الحصول  وكالاتي:وطرائق  المطلوبة  المعياري،   النتائج  الخطأ  الوسيط،  المعياري،  الانحراف  الحسابي،  )الوسط 

الالتواء براون،،  معامل  سبيرمان  الداخلي،  الاتساق  التمييزية،  النصفية،  tاختبار    القدرة  الارتباط  ،  لتجزئة  معامل 
 )بيرسون(. 

 ها تعرض النتا ج وتحليلها ومناقش -3
الكفاءة الاكاديمية لدى مدراء المدراس المتوسطة والثانوية في قضاء الخالص من وجهة نظر عرض نتا ج  3-1

 مدرسي التربية الرياضية وتحليلها ومناقشتها:
 ( يبين الوسط المرجح والوزن النسبي لفقرات الكفاءة الاكاديمية 1الجدول )

 العتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبارات  ت
الوسط 
 المرجح

الوزن  
 النسبي

1 
استطيع ان اعطي كل الواجبات و التعليمات التي تساعد المدرس على  

 تحقيق درس افضل 
3.55 

71% 

 %71 3.53 ان أوفر للمدرس كل ما يحتاجه في درس التربية الرياضية استطيع 2
 %71 3.53 تساعدني كل قدراتي على انجاز الاعمال التي يخولونها لي  3

4 
ان افهم واطبق كل المعلومات و التعليمات المقدمة لي من قبل   استطيع

 لجان الاشراف التربوي والاختصاص
3.67 

73% 
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5 
لدي القدرة على التعامل مع الأمور والمشكلات الصعبة التي تواجهني 

 اثناء العمل 
3.63 

73% 

 %72 3.32 لدية القدرة على ان اكون افضل مدير في مديريتي  6

7 
تمكنني قدرتي على الاجابة حول الاسئلة التي توجه لي في مجال عمل  

 الاداري 
3.73 

75% 

8 
استطيع كسب رضا كل العاملين والمدرسين بسهولة من خلال الاعمال  

 التي اقوم بها  
3.62 

72% 

 %72 3.58 لدية القدرة على تحقيق كل الاهداف التي اطمح الوصول اليها  9
 %66 3.32 أن افهم كل التعليمات والواجبات الجديدة فهماً جيداً  استطيع 10

11 
تمكنني قدراتي من طرح الافكار الجديدة التي تساعد المدرس على اداء  

 درس التربية الرياضية بشكل جيد 
3.32 

66% 

 %65 3.25 أن ألخص كل الافكار المهمة اثناء اداء اشرافي في احد الدروس  استطيع 12

يمكنني أن أقدم كل الواجبات و المعلومات التي يجب ان يقوم بها  13
 المدرس اثناء ادائه للدرس 

3.33 
67% 

 %68 3.4 لدي القدرة على تطبيق ما امتلك من خبرة خارج اداء العمل 14

لدية القدرة على جعل الطرق و الاساليب التعليمية الحديثة الصعبة سهلة   15
 وبسيطة 

3.1 
62% 

 %69 3.47 يمكنني الالتزام بكافه القواعد التي توجه لي اثناء العمل 16
 %69 3.43 لديه القدرة على تنظيم وقتي في العمل  17
 %70 3.52 جديدة بأقل وقت ممكن لدي القدرة على دراسة أكثر من موضوع او طرق  18

19 
أستطيع أن أحضر الى مكان عملي واداء الواجبات الإدارية  يومياً 

 بالتوقيتات المناسبة
3.47 

69% 

 %69 3.43 أتمكن من اختيار المكان المناسب للعمل بدقة  20

في دفتري الخاص في تحديد   يمكنني أن أرتب مهماتي و واجباتي 21
 المواعيد 

3.52 
70% 

لدي القدرة على طلب المساعدة من الزملاء مدراء المدارس الأخرى في   22
 المهام والواجبات الصعبة

3.5 
70% 

تمكنني قدرتي من تشجيع زملائي مدراء المدارس والمدرسين على تأدية  23
 3.58 واجباتهم وانجازاتهم الوظيفية و الاكاديمية

72% 

 %73 3.67 استطيع ان اكسب رضا المسؤولين عني بسهولة  24
 %66 3.28 ان اكون مسؤولًا في احد اللجان داخل المدرسة او مديرية التربية استطيع 25
 %68 3.4 لدية القدرة على انجاز كل الاعمال و الواجبات المقدمة لي  26
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 %80 4 لدية القدرة على اداء اعمالي بشكل جيد 27

الحصول على تقييمات مرتفعة من خلال لجان الاشراقية  استطيع 28
 والتقييم.

3.92 
78% 

 %74 3.68 لدية القدرة على الاجابة على الاسئلة التي تطرح عليه من قبل المدرسين 29

اعتقد ان مؤهلاتي العلمية تساعدني على اختيار المهارات التي يجب ان   30
 يطبقها المدرس عند عدم توفر الادوات و الوسائل 

3.63 
73% 

)نبي     الجدول  نتائج  المدارس  1ت  لمدراء  الاكاديمية  الكفاءة  مقياس  لعبارات  النسبي  والوزن  المرجح  الوسط  قيم   )
الخالص في محافظة ديالى من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية. إذ بلغت قيم الوسط المتوسطة والثانوية في قضاء  

(. ويرى الباحث إن الكفاءة الاكاديمية فوق المتوسط إلى %80  - %62( وبوزن نسبي تراوح ما بين ) 4  – 3.1)  جحالمر 
الجيد جداً، وهذا يعني أنها أي الكفاءة الاكاديمية للمدراء تشكل جانب مهم وفعال في العمل الاداري لهم، الذي ينعكس  
مع   وتعاونهم  المدرسة  قيادة  في  الاختيار  وحسن  لهم  الموكلة  الإدارية  والأعمال  المهمات  في  النجاح  على  بالتالي 

 المدرسين من جهة واولياء أمور الطلبة من جهة أخرى.  
عرض نتا ج التمكين الإداري لمدراء المدارس المتوسطة والثانوية في قضاء الخالص من وجهة نظر مدرسي   3-2

 التربية الرياضية 
 يبين الوسط المرجح والوزن النسبي لعبارات التمكين الاداري (2الجدول )

الوسط  العبارات  

 المرجح 

الوزن  

 النسبي 

 % 85 4.25 المهام  لإنجاز الكافية السلطات  منح 1
 %76 3.8 المهام انجاز على العاملين قدرة  في الثقة 2
 %82 4.1 للإدارة الرجوع دون  المشاكل مع التعامل في المبادرة  3
 %78 3.9  اراتر ق ال اتخاذ في العاملين  كاإشر  4
 %77 3.85 الهادف  الجماعي العمل على التشجيع 5
 %79 3.97 الجماعات  و رد  ا الأف بين التعاون  دعم 6
 %78 3.92 الجماعات و الفرق  بين  الناجحة رت  ا المها تبادل و نقل 7
 %79 3.97 الجماعية  و الفردية رت ا المها انسجام و تكامل 8
 %84 4.2 للعاملين التدريبية رمج ا  الب  وضوح 9
 %81 4.05 مستمرة بصفة التدريبية الاحتياجات تحديد  10
 %67 3.37 للعاملين  الجماعي و  الفردي التعلم فرص اتاحة 11
 %64 3.18 العمل ميدان  في المبذولة بالجهود رف  ا الاعت و التقدير 12
 %78 3.88 المعتمد  الحوافز نظام  وموضوعية عدالة 13
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 %80 3.98 العمل ضغوط تخفي  محاولة 14
 %80 4 الاتصالات  و  المعلومات لتكنولوجيا التحتية البنية امتلاك 15
 %82 4.1 فعال  معلومات نظام  توفر 16
 %79 3.93 المعلومات  و البيانات لمختلف  النفاذ سهولة 17
 %78 3.88 الاتصال  نظم مع للتعامل اللازمة التقنية رت  ا المها امتلاك 18

 

( الوسط المرجح والوزن النسبي لعبارات مقياس التمكين الإداري لمدراء المدارس المتوسطة  2أظهرت نتائج الجدول )   
( بين  ما  قيمها  تراوحت  والتي  الرياضي  التربية  مدرسي  نظر  وجهة  الخالص من  في قضاء  (  4.1  –  3.18والثانوية 

(. ويرى الباحث على قدرة مدراء المدارس المتوسطة والثانوية في التمكين  %82  -  %64ووزنها النسبي انحصر بين )
مد  اكتسبها  التي  الكبيرة  الخبرة  إلى  ذلك  سبب  ويعود  الإداري،  المدار رابالعمل  هذه  في  ء  اليومية  للممارسة  كنتيجة  س 

من  الا الصادرة  والتوجيهات  للتعليمات  وتنفيذهم  المدرسة  داخل  لهم  الموكلة  للمهمات  تفصيلي  بشكل  ومتابعتهم  دارة 
 الجهات العليا سواء من التربية أو الاشراف التربوي الاختصاص.

عرض نتا ج الارتباط البسيط بين مقياس الكفاءة الاكاديمية وتمكين الإداري ومجالاتهما لعينة البحث وتحليلها  3-3
 ومناقشتها 
 ( يبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية للمقياسين ومجالاتهما 3الجدول )

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المقياس ومجالاته  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المقياس ومجالاته 

الدرجة الكلية لمقياس  
 الكفاءة الاكاديمية

الدرجة الكلية لمقياس التمكين  17.36611 116.3333
 الاداري 

70.3000 13.47477 

 3.59107 6.0500 التفويض 5.90949 35.6000 السلوك الاكاديمي 

 2.97048 15.7000 العمل الجماعي 5.23512 23.8167 المهارات المعرفية 

 2.73887 11.5833 التدريب  3.61490 17.0167 تنظيم وإدارة الوقت 

 2.98825 11.0500 التحفيز  4.92371 29.1667 التحصيل المعرفي 

 3.32067 15.9167 الاتصال   

عينة البحث على المقياسين ولغرض معرفة قيم الارتباط البسيط بينهما   لإجابات ( التقديرات الإحصائية 3يبين الجدول ) 
 ( ادناه يبين ذلك: 4والجدول ) ن لبيرسو استخدم الباحث معامل الارتباط البسيط 

 ( يبين قيمة )ر( بين مقياس الكفاءة الاكاديمية ومجالاته ومقياس التمكين الإداري ومجالاته 4الجدول )

 المقياس ومجالاته  
  

الدرجة الكلية  
لمقياس  
التمكين 
 التفويض الاداري 

العمل  
 الاتصال التحفيز  التدريب  الجماعي

الدرجة  
الكلية  
لمقياس  
الكفاءة  
 الاكاديمية
  

 **-380.- **-434.- **-420.- **-388.- *-290.- **-438.- معامل الارتباط 

 0.003 0.001 0.001 0.002 0.025 0.000 نسبة الخطأ 
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السلوك 
 الاكاديمي 
  

 **-417.- **-409.- **-349.- **-399.- *-272.- **-425.- معامل الارتباط 

 0.001 0.001 0.006 0.002 0.035 0.001 نسبة الخطأ 

المهارات  
 المعرفية 
  

 *-309.- **-376.- **-390.- **-336.- 0.241- **-377.- معامل الارتباط 

 0.016 0.003 0.002 0.009 0.063 0.003 نسبة الخطأ 

تنظيم  
وإدارة  
 الوقت 
  

 **-330.- *-286.- **-345.- *-326.- 0.227- **-347.- معامل الارتباط 

 0.010 0.027 0.007 0.011 0.081 0.007 نسبة الخطأ 

التحصيل 
 المعرفي 
  

 **-333.- **-442.- **-403.- *-312.- *-296.- **-410.- معامل الارتباط 

 0.009 0.000 0.001 0.015 0.022 0.001 الخطأ نسبة 

( الجدول  نتائج  خلال  ذات  4من  كفاءة  مقياس  بين  الارتباطية  العلاقات  لنتائج  ومجالاته  ا(  لاكاديمية 
في    وهذا يبرز بشكل واضح  ومقياس التمكين الإداري ومجالاته، إن هناك ارتباطات ذات دلالة معنوية

الحافظ،    )عبد .  خيار النمو المهني الذاتي , الذي يزيد من شعور المعلم بالمسؤولية , تقديم افضل ما لديه
2008 ،38 ) 

يتتة الالشتتعور ب إلتتى أن  (Schuk & Pajares, 2004)ويؤكتتد  كوستتيط بتتين اعتقتتاد يعمتتل كفتتاءة الاكاديمة
نتتب المهتتام  ته الأكاديمةية من جهةاته وامكاناته من جهة، وبين قدر افي قدر   الفرد أخرى، وذلك متتن ختتلال تجة

يتتنجح  الأكاديمةية التي تتقدم فيها ثقته بالقدرة على النجاح، وفي اختيار تلتتك المهتتام التتتي يشتتعر بأةنتته ستتوف
طالتتب فتتي مواجهتتة التتذي ستتيبذل، وإلتتى متتتى ستتيتأثر البها، كما تلعب دوًار مهًما فتتي تحديتتد حجتتم المجهتتود  

ية العقبات، وتؤثر في  ".ردود الأفعال الانفعالية والسلوكة
أكاديميتتتة محتتتتددة عنتتتد  المعرفتتتتة بثقتتتتة الفتتتترد فتتتتي مقدرتتتتته علتتتتى أداء مهتتتتام إلتتىكفتتاءة الأكاديميتتتتتة وتشتتير ال  

والتنبتتتتتؤ بمتتتتتدى الجهتتتتتد المبتتتتتذول  مستتتتتوى معيتتتتن وبكفتتتتاءة والتحكتتتتم فتتتتي الأحتتتتداث التتتتتي تؤثتتتتر فتتتتي تحصيلتتتته
 (71،  2005)صبري،    ".والتغلتتب عليهتتا  والمثابتترة والتحتتدي فتتي مواجهتتة متتا يصادفتته متتن الصعتتاب

الاداري   وحل ت االقرار  باتخاذ منظماتهم  إدارة في  العاملين جانب من الفعلية المشاركة هو  والتمكين 
 أن  ويرى  3 . النتائج على والرقابة المسؤولية  وتحمل المواقف في والتصرف الإبداعي والتفكير  المشكلات
 بطريقتهم  العمل  لأداء الكاملة الحري  ومنحهم  للعاملين  والمسؤوليات  الصلاحيات كل  تفويض  هو التمكين
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 وفنياً   سلوكيا تأهيلهمو  لهم الملائمة العمل يئةب و  ةالمناسب  الموارد توفير  مع الإدارة من مباشر تدخل دون 
 ( 469، 2008. )العميري، فيهم  والثقة العمل  لأداء ومهارياً 

 
الإداري   3-2 والتمكين  الاكاديمية  الكفاءة  مقياسي  في  والمدرسات  المدرسين  بين  الفروق  نتا ج  وتحليلها   عرض 

 ومناقشتها 

الإحصا ية بين )ت( ونسبة الخطأ والدلالة ة والانحرافات المعيارية واختباروساط الحسابي( يبين قيمة الأ 5الجدول )
 ومجالاته.  الكفاءة الاكاديمية المدرسين والمدرسات في اجاباتهم على المقياس

 
متغيرات   
 البحث 

افراد   المجموعة 
 المجموعتين 

الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة )ت(  
 المحسوبة

الدلالة   نسبة الخطأ 
 الاحصائية 

السلوك 
 الاكاديمي 

 معنوي 0.000 5.842 5.78990 39.1667 30 مدرس 

 3.34750 32.0333 30 مدرسة 

المهارات  
 المعرفية 

 معنوي 0.000 6.218 4.50555 27.1000 30 مدرس 

 3.62685 20.5333 30 مدرسة 

تنظيم وإدارة 
 الوقت 

 معنوي 0.000 7.131 3.29821 19.4667 30 مدرس 

 1.81342 14.5667 30 مدرسة 

التحصيل 
 المعرفي 

 معنوي 0.000 5.931 4.40285 32.1667 30 مدرس 

 3.36394 26.1667 30 مدرسة 

الدرجة  
 الكلية
  

 معنوي 0.000 7.480 17.03465 128.4000 30 مدرس 

 4.70461 104.2667 30 مدرسة 

 

والدلالة الإحصا ية بين  وساط الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( ونسبة الخطأ ( يبين قيمة الأ 6الجدول )
 ومجالاته. التمكين الاداري  المدرسين والمدرسات في اجاباتهم على المقياس

 
متغيرات   
 البحث 

الوسط   N المجموعة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة )ت(  
 المحسوبة

الدلالة   نسبة الخطأ 
 الاحصائية 

الدرجة  
 الكلية
  

 معنوي 0.001 3.340- 10.62182 64.9333 30 مدرس 

 14.03526 75.6667 30 مدرسة 

 معنوي 0.047 2.029- 3.41127 15.1333 30 مدرس  التفويض

 3.58621 16.9667 30 مدرسة 

العمل  
 الجماعي
  

 معنوي 0.010 2.646- 2.69013 14.7333 30 مدرس 

 2.96338 16.6667 30 مدرسة 

 التدريب 
  

 معنوي 0.003 3.074- 2.23889 10.5667 30 مدرس 

 2.84787 12.6000 30 مدرسة 

 التحفيز 
  

 معنوي 0.003 3.098- 2.44855 9.9333 30 مدرس 

 3.09709 12.1667 30 مدرسة 

 التوصيل 
  

 معنوي 0.001 3.423- 2.64814 14.5667 30 مدرس 

 3.41329 17.2667 30 مدرسة 
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فتتتي إجابتتتات المدرستتتين والمدرستتتات فتتتي المقياستتتين ومجالاتهمتتتا ( هنتتتاك فتتتروق 6(، و)5يبتتتين الجتتتدولين ) 
أكثتتر  بتتأنهندارة فتتي المتتدارس المتوستتطة للبنتتات ولصالح المدرسات، ويعزو الباحتتث ستتبب ذلتتك إلتتى إن الا
متتع المدرستتات، وهنتتا تتتأتي مهمتتة متتديري  التعتتاون قدرة على تنظيم وإدارة الاعمتتال المناطتتة لهتتن فضتتلًا عتتن 

المتتدارس فتتي أن يتنبتتأ بهتتذه الصتتعوبات وان يعمتتل علتتى تلافيهتتا والتقليتتل متتن أثارهتتا الضتتارة، وان يأختتذ بيتتد 
، 1984)التتتدويك،  المتتتدرس ويستتتاعده فتتتي تقتتتويم نفستتته ومواجهتتتة هتتتذه الصتتتعوبات بنفستتته والتغلتتتب عليهتتتا".

94-98) 
للحصتتول  إلتتى إدراكتتات الشتتخص لقدرتتته علتتى تنظيتتتتم وتنفيتتذ الأعمتتال الضروريتتتة الاكاديميتتةكفتتاءة وتشتتير 

 )82Zimmerman ,2000 ,-(91  .على الأداء المحتتدد للمهتتارة من أجل تنفيذ المهمات والأهداف الأكاديميتتة
 صتتادقة   ودعتتوة   المرؤوستتين إلتتى المتتديرين متتن متكتتاف  بشتتكل والستتلطة المستتؤولية نقتتل إلتتىأيضتتاً تشتتير و 

 متتن يتتؤدي متتا أو  يقتترر متتا جتتودة عن مسؤولا المرؤوس ليصبح ر،راالق اتخاذ سلطة في للمشاركة للعاملين
 إلتتى يتتؤدي امتت م اراتالقتتر  وصتتنع المشتتكلات تحليتتل وفتتي والمعرفتتة المعلومتتات فتتي المشاركة وأيضا أعمال،
 (  183،  2013عريقات،  . )نفسه الموظف إلى  الرئيس من السيطرة نقل
 
 :الاستنتاجات والتوصيات-4
 الاستنتاجات: 4-1
من خلال النتائج توصل الباحث على أهم الاستنتاجات وهي : هناك علاقة ارتباط وثيقة وفعالة بين الكفتاءة الاكاديميتة  

والتمكين الإداري لدى مديري المدارس المتوسطة والثانوية من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضتية فتي قضتاء الختالص. 
 وكذلك هناك فروق بين مديري ومديرات هذه المدارس من حيث الكفاءة الاكاديمية والتمكين الإداري ولصالح المديرات. 

 التوصيات: 4-2
يوصي الباحث بضرورة زج مديري المدارس المتوسطة والثانويتة والإعداديتة فتي ورش ودورات تدريبيتة لتطتوير امكانيتاتهم 

 مدراء المدارس المتوسطة في محافظة ديالى.الإدارية. واجراء بحوث مختلفة في الجوانب الإدارية التي تخص عمل 
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